Sukellusjohtamisen perusteet

= Johtajuus
e Asiantuntijuus
» Kokemus
e Kykenevaisyys

Arvioitu kesto: 45 min

Kouluttajan materiaalit: Lahikouluttajakurssin kouluttajakansio; omat
muistiinpanot; erilaiset havainnollistamisvélineet

JOHDANTO
Huomion herattdminen: Mita tuo mieleen sana "johtaja"?

Luennon hyoétyarvo: Koska sukeltamisessa on kyse vapaa-ajasta ja
vapaaehtoisesta toiminnasta, johtajuuden tarve ei valttamatta ole
kaikille sukeltajille itsestaan selva. Kuitenkin seuratoiminnan laatu,
sujuvuus ja jatkuvuus sekd hyva sukellusturvallisuus edellyttavat
sukellusvanhimpien, kouluttajien ja muiden sukellusjohtajien tarkeaa
panosta. Teidan astuessanne nyt kouluttajan roolin on aika miettia sita,
mita johtaminen sukellustoiminnassa tarkoittaa.

Avainkohdat: Katso kalvoja.

Oppilaan materiaalit: Lahikouluttajakurssin oppilaan kansio;
muistiinpanovaélineet.

Asiasisaltd: Katso kalvomuistiinpanoja



Sukellusjohtamisen perusteet

Luennon jalkeen tiedatte:

- mitka ovat johtamisen peruskasitteet
« miten voitte kehittya sukellusjohtajana

Oppimistavoitteiden asettaminen
Kerro oppilaille, mita ja kuinka hyvin heiddn on osattava luennon jalkeen



Johtajuus

» hyvan sukellusjohtajan tunnuspiirteita
e johtajana toimimiseen valmistautuminen
* kypsyys johtotehtavissa toimimiseen

Johtajuus saattaa yhtékkia olla vaikea maaritella sanallisesti. Kuitenkin
jokainen meista huomaa heti, jos johtajuus puuttuu, tai johtaja ei tieda
mitd on tekemassa. Hyva johtaja saa asiat sujumaan, herattaa
luottamusta ja ohjaa toimintaan osallistuvia sukeltajia tavoitteiden
suuntaan

Hyvan sukellusjohtajan tunnuspiirteita ovat:
Osallistujien kuunteleminen ja huomioiminen

* hyvét johtajat tekevat tydtaan mielladn ja nauttivat sen asettamista
haasteista

* he osaavat sopeutua muuttuvien tilanteiden ja tarpeiden mukaan

* he tukevat ja auttavat toimintaan osallistuvia sukeltajia
» heiddn osaamisensa ja patevyytenséa herattaa luottamusta

Johtajana toimimiseen valmistautuminen

» hyvat johtajat suunnittelevat ja harjoittelevat toimintansa
huolellisesti

* he ovat jarjestelmallisia ja tdsmallisia
* johdonmukaisuus, "ammattimaisuus" ja suunnitelmallisuus leimaa
heidan toimintatapaansa

Kypsyys johtotehtéavissa toimimiseen
* ihmiset toimivat omien henkildkohtaisten rajojensa sallimissa
puitteissa
« johtajalla pitaa olla kypsyyttad taman hyvéaksymiseen ja
huomioimiseen
» kuitenkaan esim. turvallisuus ei saa vaarantua; johtajan on
ratkaistava tasapaino henkildon tarpeiden ja yleisen edun valilla



Johtajuus

Paatos sukellusjohtajaksi ryhtymisesta
Perusteet:
£ asiantuntijuus
= kokemus
= kykenevéisyys
Sukellusjohtajan luonteenpiirteita
Oma esimerkki on erés sukellusjohtajan tarkeimmista
vaikutuskeinoista

Paatos sukellusjohtajaksi ryhtymisesta
« oma halu

* omana tavoitteena harrastajamaaran kasvattaminen,
sukellusturvallisuuden edistaminen, sukellusymparistén suojelu ja
sukellustoiminnan laadun parantaminen

Perusteet

Kuten muukin johtajuus, hyvan sukellusjohtajan osaaminen perustuu
seuraaville tukipylvaille: asiantuntijuus, kokemus, kykenevaisyys. Niita
tutkitaan tarkemmin seuraavilla kalvoilla

Sukellusjohtajan luonteenpiirteita
Hyvat sukellusjohtajat ovat:
* dynaamisia
* tavoitehakuisia
* joustavia
* rehellisé itselleen, vastaanottavaisia saamalleen palautteella

Oma esimerkKkKi
Oma esimerkki on eras sukellusjohtajan tarkeimmista vaikutuskeinoista



Asiantuntijuus

« kyky vélittaa eteenpain omaa sukellusosaamistaan
= oman osaamisen kehittaminen ei paaty koskaan

£ opiskelu

& kokemus

Kyky véalittad eteenpéin omaa sukellusosaamistaan

Tiedot, taidot ja etenkin kyky valittaa niitd eteenpéain ovat asiantuntevan
sukellusjohtajan perusominaisuuksia. Lahikouluttajatasoisella henkildlla
on oltava erinomaiset teoriatiedot ja kaytannoén sukellustaidot. Kuitenkin
vasta taito ndiden tuomiseen esille ja siirtamiseen eteenpain tekee
mahdolliseksi sukeltajiin vaikuttamisen.

Oman osaamisen kehittaminen ei paaty koskaan
Tietojen ja taitojen yllapitaminen ja sukelluksen kehityksesta ajan
tasalla pysyminen edellyttaa jatkuvaa itsensa kehittamista.
Opiskelu
e sukelluskouluttajien on opiskeltava sukelluksen teoriaa niin
perusteellisesti, ettd heillda on siitd huomattavasti tavallista
sukeltajaa syvallisempi tietamys
= kehityksessda mukana pysyminen edellyttda alan kirjallisuuden,

lehtien ja internetsivujen jatkuvaa seurantaa. Myo@s Liiton
koulutustilaisuudet!

Kokemus
< kokemuksen merkityksesta lisda seuraavalla kalvolla



Kokemus

Kokemusten hankkiminen
e kadytannon tekeminen
e sukeltaminen vaihtelevissa olosuhteissa
= ohjattu harjoittelu
= virheista oppiminen

Kokemusten hankkiminen
Kaytannon tekeminen

» sukeltaminen on kiaytannoén taito. Samoin sukelluksen opettaminen.
Niita ei voi oppia pelkastaan kirjaa lukemalla.

» toimimalla avustavissa tehtévissa laitesukelluskursseilla
kokeneempien kouluttajien valvonnassa lahikouluttajat keraavat
kokemusta, joka on arvokasta heidan tulevalle toiminnalleen
laitesukelluskouluttajana

Sukeltaminen vaihtelevissa olosuhteissa
* sukeltamalla paljon, vaihtelevissa olosuhteissa kouluttaja saa
hankittua monipuolista osaamista ja opettamisessa tarkeaa
kaytannon sukellusrutiinia

Ohjattu harjoittelu
 jatkuva maaratietoinen harjoittelu on uusien taitojen
menestyksellisen kaytantdéon soveltamisen ja vanhojen taitojen
yllapitamisen ehdoton edellytys.
« harjoittelusta saa suurimman hyoédyn, mikéli asiantunteva kouluttaja
arvioi sita ja antaa palautetta tavoitteiden saavuttamisesta

Virheista oppiminen
esaamastaan koulutuksesta huolimatta jokainen tekee ennen pitkaa
virheita. Tama on luonnollista, oleellista on ottaa oppia omista ja
toisten virheista
ese, ettéd lahikouluttaja toimii koko ajan laitesukelluskouluttajan
valvonnassa vdhentaa myos vaarallisten virheiden riskia, kun
kokeneempi kouluttaja voi tarvittaessa puuttua asiaan.



Kykenevaisyys

= Kouluttajatason taidot
* Kyky suorittaa - kyky johtaa
« Roolimallina toimiminen ja vastuu

Kouluttajatason taidot

« l[ahikouluttajakurssille tulevan oppilaan on jo hallittava sukeltamisen
perustaidot erittain hyvin

» kouluttajakoulutuksessa suoritustekniikkaa hiotaan "tyylipuhtaaksi"
ja opetellaan, mita hyvaltd mallisuoritukselta vaaditaan: korostettua
selkeyttéd ja yksityiskohtiin paneutumista

« laitesukelluskouluttajakurssilla opitaan lisaksi arvioimaan toisten
suorituksia ja antamaan niista rakentavaa palautetta

Kyky suorittaa - kyky johtaa

» ahkerasti harjoittelemalla ja ottamalla huomioon saamansa
palautteen lahikouluttajan on mahdollista saavuttaa suorituksissaan
hyva taitotaso

« tama ei kuitenkaan viek riitd. Kyky johtaa, inspiroida ja innostaa
ihmisia vaatii enemmankin kuin pelkkaé teknista patevyytta.

* hyva kouluttaja ei ole pelkastaan taitava sukeltaja. Hyva kouluttaja
0osaa myds opettaa!

Roolimallina toimiminen ja vastuu

« kaikki kouluttajat, riippumatta kouluttajaluokituksesta, ovat
oppilailleen ja muillekin sukeltajille esikuvia

» oppilaat tarkkailevat kouluttajiaan ja matkivat heitad hyvinkin
tarkasti

» kouluttajalla on vastuu toimia niin, ettd hanesta mallia ottavasta
oppilaasta tulee hyva, turvallinen ja oikealla asenteella varustettu
sukeltaja

» kouluttajakurssin oppilaan luonne ja oma perusasenne ovat
avainasemassa kun oppilaan soveltuvuutta kouluttajaksi harkitaan.
Onko sinusta esikuvaksi?



Lopuksi

= Johtajuus
e Asiantuntijuus
» Kokemus
e Kykenevaisyys

Johtajuuden perustaidot ovat kulmakivi kaikkien eritasoisten
kouluttajien toiminnalle, niin sukelluskoulutuksessa kuin muussakin
seuran ja Sukeltajaliitto ry:n toiminnassa.

Paakohdat: Katso kalvo
Avainkohtien kertaus:

e Johtajuus
¢ Asiantuntijuus
« Kokemus

* Kykenevaisyys

Kysymysten esittaminen oppilaille:
Oppilaiden on osattava:
« kertoa, mitkd ovat johtamisen peruskasitteet

« selittdd, miten he voivat kehittyd sukellusjohtajana



